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I Ausgangslage und Zielsetzung

Im Verlauf der ersten funf Jahren dieser Dekadent@m Deutschland ein gewisser
Grundungsboom beobachtet werden, mit einer Spitedahr 2004 (siehe etwa die
jahrlichen Grindungsstatistiken des IfM - Institit Mittelstandsforschung, 2007,
Abbildung 1). Gleichzeitig wurde insbesondere aufunBesebene mit
unterschiedlichsten Instrumenten  die  finanzielle tddstitzung  von
Unternehmensgriindungen forciert. Allerdings fallbdi auf, dass ein Grofteil der
Grindungen eher kleine Einheiten darstellt, alsoz&griindungen mit wenig
Kapitaleinsatz. Die Zahl der Griundungen groRRerertelhrehmen sowie die
Grindungen aus den Hochschulen stagnieren dagelgpeohl es mittlerweile auch
in diesem Bereich eine grél3ere Zahl von Forderamgren wie zum Beispiel das
EXIST-Programm gibt. Vor diesem Hintergrund steith die Frage, welchen
Beitrag eine Universitat im Allgemeinen und einvarsitarer Grindungsinkubator
im Besonderen zum Griindungsgeschehen leisten kdnnen

Die Grindung einer eigenen Unternehmung ist sowoheiner besonderen Art von

Entscheidungsprozessen als auch (im VergleichreneiAngestelltenverhaltnis) mit

einer anderen Art von Risiken verbunden. Grindungeiifnen die Chance zur

hoheren Einkommensgenerierung und zur Erflllungreag beruflicher Praferenzen.
Gleichzeitig zeigt die Zahl der konstant hohen WmémensschlieRungen (siehe
auch hier die Daten des IfM in Abbildung 1), dassufliche Selbststandigkeit keine

Option fir jedermann ist.

Abbildung 1:Gewerbliche Grindungen und Liquidationen laut B@ihn 1996-2006
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Zunachst ist es daher von zentraler Bedeutungibli@&ufe von Grindungsprozessen
zu verstehen. Vor allem dann, wenn einzelne Person&eschaftsfihrerschaft eine
Unternehmung griinden wollen, missen sie sich imtidshzu einer alternativen
angestellten Tatigkeit in kurzer Zeit zu so genannt,Jacks-of-all-Trades"

entwickeln. Dies beschreibt z.B. Lazear (2003) vakgyt: ,Unternehmer missen
Generalisten sein und dementsprechend Uber eineicsndes Wissen und
ausreichende Fahigkeiten in einer Vielzahl von Bben verfigen, damit es ihnen
gelingt, alle notwendigen Bestandteile fir eine olgreiche Unternehmung
miteinander zu verknipfen. Diese Anforderungen estefanz im Gegensatz zu
einem angestellten Spezialisten, der in nur wenigeéereichen Uber ein

herausragendes Wissen und herausragende Fahigkeifégen muss*.

Zusatzlich wird der Druck, als Griinder geeignetés@imeidungen zu treffen, durch
die Tatsache erhoht, dass eine mangelnde Entwigkldar entsprechenden
Kenntnisse und Fahigkeiten, die zu ungeeignetesdiatdungen fuhren kdnnten,
nicht nur mittelbare sondern unmittelbare Folgen. Maddhrend Angestellte ihr

Einkommen mit relativer Sicherheit und zum gewiséateil unabhangig von ihrer

Leistung erhalten, bedeutet ein Leben in Selbsigyéieit, dass das

Arbeitseinkommen erheblich von der eigenen Leistapangt und damit mit

Risiken behaftet ist, die Angestellte so nicht kemrEine erfolgreiche selbstandige
Tatigkeit setzt somit voraus, dass

- Grunder Uber eine Vielzahl von Kenntnissen und giéiten verfligen,

- Grundern es gelingt, alle notwendigen Bestandibiler unternehmerischen
Planungen miteinander zu verknipfen,

- Grundern bewusst ist, welche unmittelbaren Folgea solche Téatigkeit fir
ihr Arbeitseinkommen haben kann.

Um sich die mogliche Bedeutung von Grindungsinkutest an einer Universitat
besser vor Augen fuhren zu kénnen, wird in dieseatiké&l daher zunachst in Kapitel
2 ein Uberblick uber Griindungsprozesse gewahrtdansn deutlich wird, welche
Anforderungen an eine erfolgreiche Griindung zuesetzind. Darauf aufbauend
werden in Kapitel 3 einige Elemente eines typisch@nindungsinkubators
aufgezeigt, mit dessen Hilfe die Grundung einer edmehmung erfolgreicher
gestaltet werden kann. Ziel des Artikels ist eshinjt Wege und Methoden
aufzuzeigen, mit deren Hilfe die Erfolgswahrschiehfeit einer Griindung aus dem
universitaren Umfeld erhéht werden kann. Kapitefadst die Erkenntnisse des
Artikels mit einigen abschlieR3enden Bemerkungeraausen.



2 Grindungsprozesse

Erfahrungen aus der Vergangenheit haben gezeigs dee Ursachen fir viele
Probleme einer unternehmerischen Tatigkeit im Ahsshan eine Grindung in der
unzureichenden Planung wahrend des gesamten Grgsplozesses (also auch vor
dem formalen Tag der Griindung) zu finden sind. Dalerden zunachst in diesem
Kapitel die gesamten Grindungsprozesse kurz datljesbhne dabei den
Grundungszeitpunkt als Trennungslinie explizit kaffen zu lassen.

Grundungsprozesse lassen sich nicht in zeitlichaiolgen darstellen. Vielmehr sind
solche Prozesse, wenn sie denn in einer erfolgraidbnternehmensentwicklung
minden sollen, mit zahlreichen Planungsschleiferbureden, bei denen einzelne
Komponenten der Grindungsplanung auch nach dentéaien Grindung immer
wieder Uberpruft und weiterentwickelt werden. Irgaf bildet der folgende
idealtypisch dargestellte Verlauf nur ein Hilfskbn&t, das notwendig ist, um
unubersichtliche Griindungsverlaufe zu strukturieren

Der Prozess der Grindung lasst sich in seiner flotealtypischerweise in folgende
verschiedene Phasen unterteilen, namlich in die

1. Motivation zur Griindung und Entwicklung einer Grungdsidee
2. Produktplanungs- und Informationsphase

3. Ressourcen- und Liquiditatsplanung

4. Entwicklung der Markteintrittsstrategie.

5. Anfangsphase: Griindung und Erzielung erster Umdéases

Im Folgenden seien zunachst die wichtigsten Erkesse zu diesen finf Phasen von
der Griindungsidee bis zur Anfangsphase zusammaeassjefus diesem Uberblick
wird im Weiteren deutlich werden, welche Fragen filie Entwicklung von
Grundungsinkubatoren ausschlaggebend sind.

2.1 Motivation zur Griindung und Entwicklung einer Grunangsidee

Eine idealtypische Grindung startet mit der Entiunl der Geschaftsidee, welche
malfdgeblich von der Motivation zu einer selbstandidgétigkeit getragen wird.

Motivationen fur die Entscheidung zur unternehnudren Tatigkeit konnen sowohl
Pull- wie auch Pushfaktoren sein. Als Pullfaktongarden solche motivationalen
Hintergrinde bezeichnet, bei denen sich Selbstéandigachlich aufgrund einer
eigenen ldee fir eine Grindung entscheiden. ,Pk&iran” beschreiben dagegen
externe Anlasse wie Erwerbslosigkeit oder &hnliehetergriinde, bei denen die
Entwicklung einer Geschéftsidee eher ,aus der Nsltogen“ ist. Bereits diese
Entscheidung spielt fir die Ausgestaltung einesil@ors eine zentrale Rolle, denn

! Diese Aufteilung ist stark angelehnt an Kazanijiad Drazin (1990) und Kaiser und Glaser (1999).
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eine hohe Motivation verbessert signifikant die oigéwahrscheinlichkeit einer
Grindung?

Daneben gilt es, die Grindungsidee selbst zu aratys Mehrere Studien haben
gezeigt, dass vor allem eine friihere beruflichagkatt und die damit verbundene
Branchenauswahl ausschlaggebend fir den ErfolgsdemdGriindungsidee sein
konnen® Dies macht deutlich, dass ein Griinder sein Getshuifzept nicht
ausschlief3lich nach potentiellen Wachstumsbranelsrichten sollte, sondern eher
nach den eigenen Kernkompetenzen. Bereits bei aigviéklung der Geschaftsidee
erfahrt dariber hinaus die frihe Analyse des Adliwliungsmerkmals eine
Schlusselfunktion.  Wesentliche Voraussetzung flirneei aussichtsreiche
Geschéftsidee ist also die frihzeitige Beobachtdeg Marktes und insbesondere
eine Orientierung der Geschaftsidee an aktuellendénbediirfnisseh.zentrale
Frage ist in diesem Zusammenhang auch, inwieweisoRen gerade aus dem
studentischen Umfeld, die unter Umstdnden noch ieindt Weise
Arbeitserfahrungen gemacht haben, diesen Nachtwihplensieren kénnen und
welchen Beitrag ein Inkubator zur Reduzierung did3efizits leisten kann.

2.2 Produktplanungs- und Informationsphase

Nach der Definition der Geschaftsidee beginnt meeidealtypischen Griindung die
Planungs- und Informationsphase. Wichtigster matiobeér Bestandteil dieser Phase
ist die Entwicklung eines Geschaftsplans. Der Géfgsplan ist dabei in erster Linie
als internes Werkzeug zu sehen, mit dem ein Grumdeéchst den Stand seiner
Planung fiur sich selbst dokumentieren kann undgiétesen Stadien nach Grindung
seiner Unternehmung im Zuge eines Soll/lst-Vergigic ein effektives
Kontrollinstrument in die Hand bekommt.

Wesentliches Ziel eines zur eigenen Planung und triibe aufgestellten

Geschaéftsplans ist es, die generelle AusrichtumgJiéernehmung zu beschreiben,
ihr Kunden- und Marktpotential einzuschatzen, awsndKundenpotential eine
entsprechende Produktentwicklung und Finanzplamlnzgleiten, sowie sich mit der

Z Siehe dazu bereits Répke (1977) oder zuletzt Saltitand Vivarelli (2007). Caliendo und Kritikos
(2007) zeigen empirisch fur den deutschen Marlgsdr®ush-Faktoren die Erfolgswahrscheinlichkeit
einer selbstéandigen Tatigkeit absenken und Pultefak erhdhen.

% Pett (1994) weist nach, dass die bisherige behefliT4tigkeit die wesentliche Quelle fiir die
Geschéftsidee ist. Darliber hinaus haben CoopeGandno-Gascon (1992) herausgefunden, dass
Grindungen aus dem Hobbybereich geringerer Entungjdchancen haben als aus dem
Berufsbereich.

* Picot et al. (1989) weist nach, dass Griindungsidgie an den Kundenbediirfnissen orientiert sind
eine hohere Erfolgswahrscheinlichkeit haben alm@uiagsideen ohne Bedarfspotentiale, selbst wenn
letztere sich zusétzlich durch einen hohen Innowatirad auszeichnen.

® In einer Studie von Briiderl et al. (1996) wurdstdestellt, dass bis zu diesem Zeitpunkt 82% noch
ohne Geschéftsplan gestartet sind. In einer Péstaitke von Kulicke/Wupperfeld (1996) wurde auch
gezeigt, dass viele Grunder den Geschéftsplanrstellen, um Beteiligungskapitalgeber zu
Uberzeugen.
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Positionierung gegeniber der Konkurrenz auseinandesetzen. Ein Geschaftsplan
besteht aus einem Text- und einem Zahlenteil, dieimander stringent verbunden
sein sollten. Er mindet in einer Ertrags- und Ldg@isvorschau, aus der die
geplanten Umsatze und zu erwarteten Produktionskobkervorgehen, die eine
entsprechende Finanzplanung erlauben. Ein solclhen Brmoglicht auch eine
gewisse Prognose dariber, ob die geplante Unteungpau einem nachhaltigen
Einkommen fur den Grinder fihren kann. Er ist scemt zentrales Werkzeug zur
Verknupfung der einzelnen Bestandteile einer uetemerischen Grindung.

2.3 Ressourcen- und Liquiditatsplanung

Die Ressourcen- und Liquiditdtsplanung dient voteral der rechtzeitigen
Sicherstellung der Lieferfahigkeit, insbesondere allem dann, wenn groRere
Investitionen vorgesehen sind. Ressourcen missetrein Dimensionen geplant
werden. Zum einen die personlichen Ressourcen uad dinzusetzende
Humankapital, zum anderen die finanziellen Ressourand zum dritten die
Produktionsressourcen.

Startend mit der Frage nach dem Humankapital zBeyjliingere Forschung (siehe
z.B. Santarelli und Vivarelli, 2007), dass Grund@nntnisse und Fahigkeiten in
funf verschiedenen Bereichen mitbringen missengélisnd von der Wahl einer
bestimmten Branche, in der ein Grinder starten medcimuss er Uber die
entsprechende technische Qualifikation verfligea, die Produktion seines Gutes
oder seiner Serviceleistung ermdglicht. Damit erggbunden sind als zweite
Qualifikation die Erfahrung in der Branche und #ienntnis des Marktes. Dritte
Quialifikation ist das kaufmannische Wissen, dierteieder Aufbau eines frisch
gegriundeten Unternehmens einschlielich der Sdiféabggkeit, die darin
entwickelten Produkte ,an den Kunden zu bringenie Rinfte Qualifikation ist —
vor allem wenn es sich um eine Grindung von mehreale Person handelt — die
Fuhrungsfahigkeit, sowie die Fahigkeit, auf den #@&m und Lieferantenmarkten im
Sinne der eigenen Unternehmung Verhandlungen zuweriiihWichtig fur die
Ausgestaltung von Grindungsinkubatoren ist es dalesi Status Quo der Grinder
bei den letzten vier Qualifikationskriterien zuas$en, also bei den kaufmannischen
Kenntnissen, den Marktkenntnissen, den speziellmEkhissen und Féahigkeiten, ein
Unternehmen aufzubauen und bei den FihrungsfabégkeiDenn in diesen
Bereichen ist im Gegensatz zu den technischen ¥eedzungen der Grindung eine
kurzfristige Intervention mit Hilfe eines Inkubasoméglich.

Die Vielfalt der notwendigen Kenntnisse und Fahigke macht deutlich, dass unter
Umstdnden Teamgrindungen anzustreben sind, deréglieder sich in ihren
Kenntnissen und Fahigkeiten erganzen. Entsprechemifld in vielen
Forschungsansatzen der Frage nach Teamgrindungdgegangen. Allerdings

6



zeigte sich in Deutschland in der Vergangenheissdeeamgriindungen haufig aus
ahnlichen Spezialisten gebildet werden — also éteehniker mit Technikern eine
Unternehmung starten. In einem Uberblick Uber \éestene Studien stellen etwa
Bronner und Mellewigt (2000) fest, dass annéhemrdH#lfte aller Griindungen eine
der oben genannten Schllsselqualifikation fehlt diads vor allem Defizite im
kaufméannischen Bereich auftreten. Dem gegenibeenb#iren amerikanische
Studien, dass dort weit oOfter ,vollstdndige” Teatimgtungen mit sich gegenseitig
erganzenden Kenntnissen und Fahigkeiten gelifigen.

Bei einem Vergleich von Team- mit Einzelgrindungeigt sich dementsprechend,
dass Einzelgrindungen nicht weniger krisenfest aladreamgriindungen und dass
Teamgrindungen nicht zwingend erfolgreicher alsz@&grindungen sind, sondern
eben nur dann, wenn den Personen ein Grindunggielmgen ist, bei dem sich

Kenntnisse und Fahigkeiten tatsachlich gegenseitgnzer.

Die zweite wesentliche Voraussetzung sind die finglen Ressourcen, mit deren
Hilfe gegebenenfalls Investitionen getatigt, inged Fall aber die Lieferfahigkeit
eines frisch gegriindeten Unternehmens hergestaidem missen. Bei einem
erheblichen Teil von Grindungen reicht erfahrungsifeé das vorhandene
Eigenkapital nicht aus, um alle notwendigen Inviesten durchzufiihreh Schwierig
an der Situation ist, dass viele Griinder entwedgn Eremdkapital aufnehmen
wollen oder aber keinen Zugang zu Fremdkapital lemhaobwohl es eine Vielzahl
staatlicher Forderangebote etwa der KW oder peivAngebote z.B. des Deutschen
Mikrofinanzinstituts gibf

Entsprechend startet ein Teil der Unternehmungeterimanziert, so dass ihr
weiteres Wachstum behindert wird und fir manclcfrigegrindetes Unternehmen
in der ersten Wachstumsphase die Liquiditdtsengpggsvirulent werden, dass es
geschlossen werden muss, obwohl bei geeigneter dfirEnzierung ein
Uberlebensfahiger Betrieb hatte entwickelt werd@émlen.

Von zentraler Bedeutung ist in diesem Zusammenlaamip ein weiterer Befund,
namlich dass auch die Markteintrittsstrategie vasr &roRe der Kapitalbasis
abhangt. Shrader und Simon (1997) haben heraustgfudass Unternehmen eher
Niedrigpreisstrategien bei undifferenziertem Mairktidgtt verfolgen, wenn das ihnen
zur Verfligung stehende Kapitalvolumen hoch ist. é2gm haben Unternehmen mit
geringem Kapitalvolumen eher eine Chance, sicHgrdich am Markt zu etablieren,

6 Siehe Wippler (1998).

" Siehe etwa Briiderl et al. (1996), Kulicke und Wergeld (1996) oder Klandt et al. (1998). Gerade
bei Teamgriindungen kénnen Konflikte zwischen demedhen Teampartnern entstehen, die
Unternehmungen auch dann in die Krise fuhren, vebam eamgriindung vollstandig war.

8 Siehe dazu bereits Hunsdiek (1987).

° Siehe dazu Kritikos, Kneiding und Germelmann (20fier Caliendo und Kritikos (2007).
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wenn sie eine auf Kunden ausgerichtete Strategie, die Nischenstrategie,
entwickeln.

Als dritter Faktor zur Sicherstellung der Lieferighkeit missen die

Verfigungsrechte Uber die notwendigen Produktidisfan erworben werden. Das
bedeutet, dass auf den Grunder auch Entscheiduinigen Art und Umfang der

Beschaffung der Produktionsfaktoren zukommen, die erster Linie seinen

Kapitalbedarf determinieren, bzw. wenn kein ZugangKapital besteht, durch das
vorhandene Kapitalvolumen determiniert werden.

2.4 Entwicklung der Markteintrittsstrategie

Ein wesentlicher Bestand der Griindung gerade irPtlerungsphase ist, wie bereits
oben angesprochen, die Entscheidung Uber die Manktistrategie. Im
Allgemeinen missen sich Grinder fiir eine der faigen drei Strategiéfl
entscheiden:

* Nischenstrategie
» Differenzierungsstrategie
» Kostenfuhrerschaft

In  der Vergangenheit wurde beobachtet, dass die chdis und
Differenzierungsstrategien vor allem bei kleinent&@&tungen hinsichtlich ihrer
Erfolgswahrscheinlichkeit tiber die Strategie derstéafiihrerschaft dominieréh.
Dies gilt vor allem fir Branchen mit bereits etabien Markten, wahrend in
Branchen mit wenig ausgereiften Produkten ein dedihzierter Markteintritt
durchaus Erfolg versprechend sein k&h@u guter Letzt sei hervorgehoben, dass
ein direkter Zugang zu den Endkunden die Erfolgsabten eines frisch
gegriindeten Unternehmens ertidhind dass mitgebrachte Managementqualitaten
aus GrolBunternehmen nicht zwingend zu einer bessklarkteintrittsstrategie
fuhren'* Uber die Frage hinsichtlich der Markteintrittsstigie hinweg hat sich in
allen funf zuletzt genannten Untersuchungen gezedsss vor allem die
Griunderpersonlichkeit zur gewahlten Strategie wnd entwickelten Produkt passen
muss.

2.5 Anfangsphase

In der Anfangsphase erzielen Unternehmungen je maastitionsgrad bereits erste
Umsatze. In dieser Phase geht es vor allem um dlistante Uberprifung der

1% Sjehe z.B. Porter (1980).

! Siehe dazu z.B. Hunsdieck (1987).

12 Sjehe Eisenhardt und Schoonhoven (1990).
13 Siehe Schefczyk (1999).

!4 Siehe Keeley und Roure (1990).



Markteintrittstrategie, um erste Kontrollen der lgepen mit den erzielten Umsétzen,
um die Analyse der entstandenen Produktionskostenum die Uberprifung und
Weiterentwicklung der er6ffneten Vertriebswege.

2.6 Zwischenfazit

Dieser Uberblick macht deutlich, dass Personen,sitie fiir die Griindung einer
eigenen Unternehmung entscheiden, die Fahigkeiteviekeln missen,

verfligbare Handlungsoptionen zunachst grundsatziickrkennen und dann
eine  Vielzahl von Entscheidungen hinsichtlich  der erfirgbaren
Handlungsoptionen fiir die Gestaltung ihrer eigedaternehmung so zu treffen,
dass die Wahrscheinlichkeit, mit der Unternehmungzamindest ausreichendes
Einkommen erwirtschaften zu konnen, moéglichst grarfd.

Die skizzierten Ablaufe machen auch deutlich, weictBeitrag ein universitares
Angebot allgemein liefern kann und wo seine Grenlzegen. Gleichzeitig lassen
sich daraus unmittelbar Ansatzpunkte fur einen ensitaren Grindungsinkubator
definieren. Insbesondere kdnnen im Hinblick aufvarsitare Angebote in ihrer
Relation zur Kompetenz, ein eigenes Unternehmegridnden, folgende Defizite
festgehalten werden:

1) Die Ausrichtung der kaufmannischen Ausbildung isitgehend auf groRRere

Unternehmenseinheiten  ausgerichtet und verfolgt iclyteitig einen
wissenschaftlichen Anspruch. Kaufméannische Kenstnis fir Kkleine
Unternehmen sind weniger umfassend, bedirfen kewissenschaftlichen
Orientierung und unterscheiden sich in ihrer idleddén Ausrichtung teilweise
von den notwendigen kaufmannischen Kenntnissen fgrol3ere
Unternehmenseinheiten.

2) Ein hoher Grad an Handlungskompetenz ist gerade remdh der

Grindungsphase von zentraler Bedeutung. UniveesAfigebote haben jedoch
ihre Starken eher in der Vermittlung tiefer gehend&enntnisse.
Handlungskompetenzen werden nur in den seltensédienFvermittelt und
hangen wiederum in erheblichem MalRe von den vosram
Handlungskompetenzen der Dozenten ab.

3) Universitare Ausbildung im kaufmannischen Bereidt in der Lage, in

einzelnen Fachrichtungen vertiefende Angebote nemgeren. Die notwendige
Verknupfung der einzelnen Elemente einer Unternelsplanung wird dagegen
selten durch entsprechende Angebote gezielt trainie



An diesen drei Elementen, i) vereinfachte kaufmsetme Kenntnisse, ii) Vermittlung
von Handlungskompetenz und iii) Verknipfung dempléschen Ebenen, setzt das
Angebot eines universitaren Inkubators an.

Daher gilt es bei einem ersten Kontakt zwischenn@ein und Inkubator, die
wesentlichen Parameter der zu griindenden Unterngfynsowie die bisherigen
Planungen und Entwicklungen zu erfassen. Ziel esofzhen ersten Analyse ist es,
dass das Team eines Inkubators Informationen libdsastehenden Kenntnisse und
Fahigkeiten eines angehenden Unternehmers erhalwf MBasis dieser
Bestandsaufnahme soll der Inkubator in die Lagsetet werden, einzelne Probleme
und Defizite, sowie deren mdgliche Ursachen mogti¢hiihzeitig zu erkennen und
durch entsprechende Angebote zu kompensieren. &aeifne ist dabei die
Installation eines Auswabhlverfahrens hilfreich.
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3 Ansatz fur einen universitaren Grindungsinkubator

Zentraler Ansatzpunkt eines Grindungsinkubatorsdist Unterstitzung bei der

operativen Ausgestaltung der Grindung einer Untemmg, also in den Monaten

vor und nach der formalen Grindung. Um die Zielsegzeines Inkubators besser
vor Augen fuhren zu kénnen, sei dazu die zentraléeBtung erfolgsentscheidender
Prozesse wahrend der Grindung offen gelegt.

Planung &
Produktion

Konkurrenz Produkt/
Dienstleistunn

t
|
|
|
|
\

generierung

Zielgruppe

Abbildung 2: Grinder sind Generalisten. Rote Pfeile kennzeichm@wendige Kenntnisse,
grine Pfeile notwendige unternehmerische Fahigkaitad ihre Verknipfungen zwischen
den einzelnen Bereichen.

Dies sei anhand von Abbildung 2 veranschaulichie Brfolgsaussichten einer
Grindung gelten unter folgenden Bedingungen alsvggrin

* es dem Griunder gelingt, elProdukt zu entwickeln und zu vertreiben, das zu
seiner anvisierten Zielgruppe passt und sich eethgnd von den
Konkurrenzprodukten abhebt,

» die vom Grinder anvisieri@elgruppeden Nutzen seines Angebots erkennt und

« die vom Grunder entwickelt®reisstrategiezum Produkt (abgeleitet von den
Produktionskosten) und zu den Preisvorstellungeraesierten Zielgruppe und
den aktuellen Marktpreisen der Konkurrenz passt.

» die Planung der Produktion und der Zulieferung estatet sind, dass sie zur
ausgewahlten Preisstrategie und zum entwickelteduRt passen.
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Um diesen Mehrklang aus Produktentwicklung, Zighpes Preisstrategie,
Konkurrenzanalyse und Produktionsplanung miteinamdekniipfen zu kénnen, sind
- wie im letzten Kapitel dargestellt - zum einelenntnisse Uber
betriebswirtschaftliche Ablaufe und zum andem@mternehmerische Fahigkeiten
notwendig, diese Kenntnisse so einzusetzen, dassSimme des ,Finfecks"
(Abbildung 2)optimierte Entscheidungen getroffen werden. D&oenmt es auch
auf die Fahigkeit an, Entscheidungen gegebenentatistzeitig zu revidieren oder
zu modifizieren, wenn sie sich als falsch erweisen.

Dem Marketing-Mix aus Produkt, Zielgruppe, Preistggie, Konkurrenzanalyse und
Produktionsplanung sind verschiedene Komponenten nerei
.unternehmerpersonlichkeit* zuzuordnen, die ihréssabhangig vom individuellen
Fahigkeits- und Kenntnisgrad sind. Eine Ursachelgaeavon Insolvenzen in der
jiingeren Vergangenhéitzeigt, dass Griinder tber unterschiedliche Kenntmisl
Fahigkeitsniveaus verfigen. Im Wesentlichen koénnerer Grindertypen
unterschieden werden (siehe auch Kritikos und W&e32004):

1. Personen, die ein ausreichendes Fahigkeitsnivesitzéxe und keine weiteren
Kenntnisse bendtigen (Typ 1). Sie kdnnen eine gréathe Grindung auch
ohne Unterstltzung realisieren.

2. Personen, die bereits weitgehend Uber die erfoctiert Fahigkeiten und
Kenntnisse flr eine erfolgreiche Grindung verfu@gyp 2). Sie kbnnen mit
geringer, aber gezielter Unterstitzung bald ,Gringdueife” erlangen. Diese
Art der Flankierung gibt es bei unternehmerischKenntnissen in
konventioneller Seminarform flachendeckend. Die téfentwicklungvon
unternehmerischen Fahigkeitkiinnen Coaches ermdglichen.

3. Personen mit Erfolg versprechenden Geschéftsideéeren Kenntnis- und
Fahigkeitsniveau eher niedrig aber grundsatzlichtweklungsfahig” ist
(Typ 3). Solche Personen sind haufig im universitdBereich anzutreffen —
vor allem dann, wenn sie zuvor keine beruflichefaliungen in ihrem
geplanten Geschaftsfeld sammeln konnten. Sie korewea erfolgreiche
Grindung besser mit einer langeren prozessorigeietnterstiitzung
realisieren, die gerade von Grindungsinkubatoréigjet werden kann.

4. Personen ohne ausbaufahige Griundungsidee oder ipdrigem, nicht
entwickelbarem Fahigkeitsniveau (Typ 4). Sie konrarch durch eine
Teilnahme in einem Grindungsinkubator keine odé&mtdlls eine wenig

'% Sjehe dazu etwa Struck et al. (1998) sowie dieeddlerichte der Deutschen Ausgleichsbank zum
Grindungsgeschehen.
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aussichtsreiche Grindung schaffen. Dieser Persomgpg ist von einer
Grindung abzuraten.

Aus diesen vier Grindertypen lassen sich Schwetpunkd Methoden flr einen
Grindungsinkubator ableiten. Da sein Hauptziel sealite, unternehmerische
Fahigkeiten zu trainieren, sowie vermittelte Kemsga auf die eigene Grindung
anzuwenden unterscheidet sich ein Grundungsinkubator eleanenton der
.konventionellen* Grindungsberatung. Zunachst bleday um die Integration von
Kenntnisserund unternehmerischen Fahigkeiten zu gewéhrleistenEdavicklung
eines strukturierten Ablaufplans, nach dem die Aoge eines Inkubators ineinander
greifen. Eine zentrale Rolle spielt dabei eine &bl aufeinander folgender Filter,
die verschiedene Funktionen austben und unter emdesuch eine relativ
zuverlassige Unterscheidung der Grindertypen elioiiagi.

Die stufenweise Entwicklung beginnt mit einer stouwleren
Informationsvermittlung fur grindungsinteressigftersonen. Die Aufklarung tber
Anforderungen und Risiken in Verbindung mit dem 18thn die Selbstandigkeit
setzt zunachst einen Selbstselektionsprozess im.tdPersonen, die nach dieser
ersten Selbstprifung die Angebote eines Inkubateester nutzen wollen,
durchlaufen ein Auswahlverfahren, etwa einen Asses$ Center oder ein
multimodales Interview’ Dieser zweite Filter versetzt einen Inkubator i@ dage,
potentiell Interessierte mit gewisser Sicherheitche vier Griindertypen aufzuteilen.

In anschlieenden Feedback-Gesprachen wird Griygpd®&ld. 1, man kdnnte sie
auch ,Start-Typen“ nennen, zu einer Griindung oheitene Unterstiitzung geraten —
fur diese Gruppe fungieren die ersten beiden Hitgiglich als externe Validierung
ihres Unternehmenskonzeptes. Grindertyp No. 2 werd@rzseminare in
Kombination mit zeitlich begrenztem Einzel-Coachiegipfohlen. Grinder des
Typus No.4 wird von einer Griindung eher abgerdfensequenterweise werden sie
von Grindungsinkubatoren nicht weiter betreut. [Eindertyp No. 3 bildet
hingegen die wichtigste Zielgruppe fur einen ,In&tdr”, um mit dessen Hilfe die
weitere Grindung zu planen und zu realisieren.

Die methodischen Elemente eines Grindungsinkubatmnéassen erstens ein
Raumkonzept, in dem bis zu 50 Personen gleichzbitggGrindung planen und sich
gegenseitig unstrukturierte Feedbacks in den gesamingenutzten Raumen geben
kdnnen. Zweitens gibt es eine strukturierte Sequeom fest vorgegebenen
Grundungsaktivitaten, die die Grinder innerhalleginvorgegebenen Zeitrahmens zu

'®n einer parallelen US-amerikanischen Studie €si@bx et al., 2002) zeigte man sich erstaunt, dai
die pure Information Gber Anforderungen an Griindumden Kreis potentieller Griinder nicht
erweitert sondern einschrankt.

7 Aus Platzgriinden soll hier nicht weiter auf dieviinklung eines solchen Auswahlverfahrens
eingegangen werden. Siehe dazu aber Caliendo Litikioisr(2008).
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erledigen haben und in deren Verlauf die Grindezieffe das Treffen von
Entscheidungen im Rahmen ihrer eigenen Unternehriraimgeren kdnnen. Drittens
gilt es eine Kombination von individuellen und vo@ruppenaktivititen zu
entwickeln, in der Grinder entweder gemeinsam irhniRkan von Seminaren, von
Workshops und Trainings oder wahrend der Prasentti der von ihnen erreichten
Meilensteine an den jeweiligen Grindungen arbeddar einzeln Feedback von
ihren personlichen Coaches erhalten. Gruppenprezedsen dabei im Allgemeinen
folgende Struktur:

1. Zunachst werden bestimmte Aufgaben festgelegtjedier Grinder im nachsten
Arbeitsschritt bearbeiten muss (z.B. MarktanalyderoBefragung potenzieller
Kunden). Begleitend kénnen den Griindern in Semmdre dafiir notwendigen
Kenntnisse vermittelt werden.

2. Wahrend einer solchen Phase werden in informellemgruppen Informationen
ausgetauscht oder in moderierten Workshops MethadenAnwendung der
Kenntnisse auf die eigene Unternehmung vermittelt.

3. In regelmaRigen Abstanden werden die Ergebnissketigen Arbeitsschritte vor
Gruppen prasentiert. Gruppe und Moderator gebeauflagin Feedback und
illustrieren dem Griinder den aktuellen Entwicklwstgad seines Vorhabens.

Die strukturierte Abfolge der einzelnen Arbeitssitbr(Seminar, Workshop, eigenes
Handeln, Vorstellung der Zwischenergebnisse, Fedddarch Coach und Gruppe)
sowie die knappen Zeitvorgaben beschleunigen utahsivieren die Vorbereitung
und ermdglichen gleichzeitig, sich genau die nothigen kaufmannischen
Kenntnisse anzueignen, die fur den jeweiligen $ichandtigt werden. Gleichzeitig
lernen entwicklungsfahige Personemlie Entscheidungsprozesse fiur ihre eigene
Unternehmung erfolgreich zu gestalten. Auf diesasé/&nnen Grinder innerhalb
von sechs bis zw6lf Monaten gezielt so betreuts éd&s im Anschluss daran — also
nach Verlassen des Inkubators - mit hoherer Wabiskthkeit erfolgreiche
Unternehmer werden.

Gleichzeitig sei auch in diesem Zusammenhang noshraaf die moglichen
Filterprozesse eines Inkubators verwiesen. Persatiersich weitaus schneller als
ihre Mitgriinder entwickeln oder solche, die aufgtuimrer Personlichkeitsstrukturen
fur gruppendynamische Prozesse weniger geeignd{ kimnen jederzeit aus den
Grundergruppen aussteigen und ihre Grindung innergdRegie organisieren.
Umgekehrt erkennen auch die meisten weniger geign@rinder, deren Status
Quo nicht schon im Anfangsfilter identifiziert weml konnte, aufgrund der
eingebauten Feedbackschleifen, dass sie eine&malligpe Tatigkeit unter Umstanden
nicht fortsetzen sollten.
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Im Rahmen der Feedbackschleifen ist es dariber usinandglich, auf
unterschiedlichste Entwicklungsstadien der Griundet mdogliche Defizite, die in
Kapitel 2 dargestellt wurden, gezielt einzugeherei Brindern mit geringer
Motivation kann durch ein gruppengesteuertes ,Enmgravent” ein entsprechender
Motivationsschub ausgeldst werden. Bei Griinder drohender ,,Ubermotivation*
ist es hingegen maglich, durch individuelles Fee#lbdie tatsachlichen Realitaten
des Zustands der zu grindenden Unternehmung zuuzaigen. Fehlende
Marktkenntnisse und Kernkompetenzen konnen durchielje Markterkundungen
und ein strukturiertes Feedback auf die Ergebnidse Markterkundungen
kompensiert werden. Bei drohenden Finanzierungsgmdn und Préaferenzen gegen
Fremdkapital kénnen entsprechende Feedbacks Vibeuder Fremdfinanzierung
abbauen, notwendige Finanzplanungen neu dimenséoniend entsprechende
Finanzierungsgespréche gezielt vorbereiten.

Damit zeigt sich insgesamt, dass mit einem uniténesn Grindungsinkubator die
Moglichkeit gegeben werden kann, selbstandige Kétign anders als im
klassischen universitaren Betrieb gezielt zu fander

4 Abschlielende Bemerkungen

Ein Grindungsinkubator kann fir einen universitdBatrieb dann eine sinnvolle
Erganzung darstellen, wenn das Ziel einer Univ@rsidauch darin besteht,
Studierende bei Grindungsplanen zu unterstitzemtrades Element solcher
Begleitprozesse ist es, anders als im reinen Vangs und Seminarbetrieb nicht nur
Wissen zu transferieren, sondern zugleich auchudiernehmerischen Fahigkeiten
der Personen als Grinder weiter zu entwickeln. Eiifiektive Begleitung besteht
dabei darin, den angehenden Unternehmern gezidfkesdback auf ihre
Entscheidungen im Grundungsprozess zu geben unih siee Lage zu versetzen,
ihre Planungsschritte ,zu Ende zu denken®. Im Engebwird so die
Wabhrscheinlichkeit einer erfolgreichen Grindungdéth

Die in diesem Artikel skizzierten Ablaufe unterstteen dabei die zentrale
Bedeutung mehrstufiger Filter: Ein ungefiltertesg@&hot eines Inkubators kann bei
Grundertypen, die fur Grundungsinkubatoren aus heglcGriinden auch immer
ungeeignet sind, wirkungslos verpuffen. Eine frifige Identifizierung des
individuellen  Grunderprofils stellt dagegen sichedass in erster Linie
entwicklungsféahige Grundertypen Foérderung bei iBgindung erhalten.

Mit dieser Form der Unterstutzung kann dartber usnain marktkonformes
Instrument entwickelt werden, das zu keinen Wettdybaverzerrungen fuhrt. Denn
die gewahrte Begleitung dient ausschliel3lich dent&entwicklung personlicher
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Kenntnisse und Fahigkeiten. Produkte der Grinderdeve in keiner Weise
subventioniert, unnétige Verdrangungseffekte s@ugigeschlossen.

Insgesamt geht es bei einem universitdren Grindukgsator also vor allem
darum, Grinderpotenziale zu erkennen, Personen zu formen und zu
entscheidungsfahigddnternehmern weiter zu entwickeln.
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